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1. Organizacja i zarzadzanie

1.1 Wybrane informacje o SP Z0OZ Czersk

Nazwa samodzielnego publicznego Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki |
zaktadu opieki zdrowotnej Zdrowotnej w Czersku
Siedziba ul. Krélowej Jadwigi 4, 89-650 Czersk
Adres ul. Krélowej Jadwigi 4, 89-650 Czersk
Numer telefonu 52 398 4485
Adres poczty elektronicznej przychodnia@zozczersk.pl
Numer identyfikacyjny REGON 092355763
Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym | 0000068047
Data wpisu i numer rejestru podmiotéw 1.12.1991/ nr Ksiegi 000000011474, Organ -22
wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza

1.2 Przedmiot dziatalnodci

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Czersku z siedzibg w Czersku
wraz z dwiema Filiami: Filia nr 1 Rytel, Filia nr 2 tag, zwany dalej SP ZOzZ zostat
powotany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajgcej na udzielaniu
Swiadczen zdrowotnych, w szczegblnosci przez organizowanie | prowadzenie
dziatalnosci leczniczej w rodzaju:

* podstawowa opieka zdrowotna,

® ambulatoryjne $wiadczenia specjalistyczne,
* rehabilitacja lecznicza,

® terapia uzaleznien.

1.3 Struktura organizacyjna

SP ZOZ w swojej strukturze posiada:
® Rejestracje,
® Gabinety lekarzy POZ dla dorostych,
* Gabinety lekarzy POZ dla dzieci,
* Gabinety profilaktyki zdrowotnej pomocy przedlekarskiej w szkotach,
* Gabinety zabiegowe,
® Punkty szczepien,
* Gabinety rehabilitacji leczniczej,
e Poradnie kardiologiczna,
* Poradnig psychologiczna dla dzieci,
® Poradnie leczenia uzaleznien,
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e Administracje,

o Ksiegowosd,

e Dyrekcje,

® Samodzielne stanowiska pracy.

1.4 Polityka kadrowa

Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2021 r. w SP ZOZ w Czersku:
- na umowe o pracg: 32 osoby/29,70 etatéw przeliczeniowych w tym:

e |ekarze - 1,00 etat

¢ obstuga medyczna - 21,00 etatu

e administracja - 4,20 etatu

e sprzataczki - 2,50 etatu

® pracownik gospodarczy - 1,00 etat
- na umowe zlecenia:

e 9 0s6b

- lekarze kontraktowi:
e 9 lekarzy — POZ
* 1lekarz ( w ramach umowy nr WS.3037.1.2021 o udzielanie ¢wiadczen opieki
zdrowotnej - $wiadczenia z zakresu kardiologii)
* 2lekarzy —umowy na badania diagnostyczne USG
- umowa z firma na swiadczenie ustug medycznych z zakresu POZ realizowanych w
Filii SP ZOZ w tegu (2 lekarzy)
- umowa z Osrodkiem Terapii Uzaleznieri , Borowikowa”

2. Dziatalno$¢ medyczna
2.1 Realizacja zawartych umoéw

SP ZOZ prowadzi dziatalnosé¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z NFZ, a takze
z Urzedem Miasta Czersk.

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczert ze érodkéw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu:

Pomorski Oddziat Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia z siedzibg w
Gdansku:

1.Umowa nr 11/000072/P0OZ/16/21 w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna zawarta na
czas nieokreslony:

e Swiadczenia Lekarza POZ, Swiadczenia Lekarza POZ — stany zachorowar — osoby

uprawnione na podstawie przepiséw o koordynacji (EKUZ, Certyfikat), Swiadczenia
Lekarza POZ udzielane w stanach nagtych zachorowar ubezpieczonym spoza OW oraz
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z terenu OW, ale spoza Gminy wtasnej i sqsiadujgcych i spoza listy zadeklarowanych
pacjentow

o Swiadczenia Pielegniarki Szkolnej, Swiadczenia Pielegniarki Szkolnej udzielane w
ramach grupowej profilaktyki fluorkowe;.

® Koordynacja opieki — zadania koordynatora

3. Umowa nr 11/000072/P0OZ-NT/14/21 w rodzaju transport sanitarny w POZ

e Transport sanitarny

4. Umowa nr 11/000072/PSY/18/21 w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzalesnier :

® Poradnia leczenia uzaleznien - zawarta na okres 1.10.2018 — 30.09.2023
e Osrodek Srodowiskowej Opieki Psychologicznej i Psychoterapeutycznej dla Dzieci i
Mtodziezy — | poziom referencyjny- zawarta na okres 08.02.2021 — 30.09.2023

5. Umowa nr 11/000072/P40P/21/ - program pilotazowy — PROFILAKTYKA 40PLUS

6. Umowa nr 11/000072/COV-SZCZ/21/- zapobieganie, przeciwdziatanie i zwalczanie
COVID-19.

7. Umowa nr 11/000072/GRYPA/21/ - zapobieganie, przeciwdziatanie i zwalczanie GRYPY

Urzad Miejski w Czersku:

Umowa nr WS.3037.1.2021 o udzielenie $wiadczer opieki zdrowotnej — $wiadczenia
gwarantowane : porada specjalistyczna — kardiologia oraz fizjoterapia ambulatoryjna
z dnia 4.01.2021 r. o wartosci 250 000,00 zt

Niemniej, pomimo wskazywanych trudnosci, w roku 2021 rozszerzono dziatalnogé
placowki  poprzez utworzenie Oérodka Srodowiskowej  Opieki Psychologicznej
i Psychoterapeutycznej dla Dzieci i Miodziezy. Utworzenie Oérodka jest wynikiem
rozstrzygnigcia postepowania konkursowego w ramach konkursu ogtoszonego przez POW
NFZ, do ktorego SP ZOZ w Czersku przystapit w grudniu 2019 r. Otwarcie Osrodka to krok
w  kierunku poprawy zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy w ramach $wiadczen
finansowanych przez NFZ. W Oérodku éwiadczenia udzielane sq przez psychologow,
psychoterapeutdéw oraz terapeutéw $rodowiskowych. Osrodek w SP Z0Z w Czersku jest
jedyng tego typu placdwka w powiecie chojnickim. Ponadto w mijajacym roku
zaangazowano sie w dziatania na rzecz walki z Covid-19 poprzez edukacje i szczepienia . Od
wrzesnia zaczglismy wykonywac testy przesiewowe w kierunku Covid-19, dzieki czemu nasi
podopieczni nie musieli jezdzi¢ na badanie do Chojnic.

W zwigzku z trudnosciami zwigzanymi z pozyskaniem do pracy lekarza ginekologa od
listopada 2021 roku wprowadzono ustuge pfatng w postaci cytologii tradycyjnej i ptynnej —
skorzystato 31 kobiet.
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tacznie w 2021 roku udzielono 62.462 porad lekarskich, z czego:
o 11.254 w Rytlu; ( 7454 - osobiste, 3.800 — teleporady)

® ©6.702 wtegu (3986 - osobiste, 2.465 — teleporady)
® 44.506 w Czersku ( 25.300 — osobiste, 19.066 — teleporady).

Z rehabilitacji skorzystato ok.720 oséb, z porad kardiologa — 276 pacjentdw.

W Osrodku Srodowiskowej Opieki Psychologicznej i Psychoterapeutycznej dla Dzieci
i Mtodziezy wsparcie uzyskato ok 100 osdb.

Wykonano 1208 badan USG

3. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej
3.1 Sprawozdanie finansowe za 2021 rok

Aktualng sytuacje finansowa Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki Zdrowotnej
w Czersku przedstawia sprawozdanie finansowe za rok 2021 oraz wykonanie planu
finansowego za 2021 rok.

3.1.1 Rachunek zyskdw i strat (wariant pordwnawczy) za 2021 r. — zatgcznik nr 1

Rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2021 roku wykazat
zysk netto w wysokosci 469 781,24 zt. przy prognozowanym zysku netto 297 542,00 z, na co

ztozyty sie przede wszystkim wyzsze niz prognozowane przychody ze sprzedazy, duzo nizsze
od zaktadanych koszty.

3.1.2 Bilans na dzief 31.12.2021 r. — zatgcznik nr 2

Bilans sporzadzony na 31 grudnia 2021 roku, po stronie aktywéw i pasywéw zamyka sie
sumga 6 255 867,04 zt.

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym za rok obrotowy od 01 stycznia do
31 grudnia 2021 roku wykazuje zwiekszenie funduszu wtasnego o kwote 100 000,00 zt.

3.2 Wskazniki ekonomiczno — finansowe za 2021 r.

Na podstawie informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym za rok 2021 obliczono
wskazniki ekonomiczno — finansowe, zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 53 a
ust. 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. Przeanalizowano nastepujace wskazniki;
zyskownosci, ptynnosci, efektywnoéci i zadtuzenia. Wytyczne do oceny okreéla
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno — finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno - finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.
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1) Wskazniki zyskownoéci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ | Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznik
zyskownosci | Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody | 6,83% >
netto (%) netto ze sprzedazy towardow i materiatdw + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe
wskaznik Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
dziatalnosci | Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody | 6,83% 5
operacyjnej | netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate
(%) przychody operacyjne
Wynik netto x 100%
wskaznik sredni stan aktywow, 7,71% 5
zyskownosci | gdzie éredni stan aktywow to suma aktywdéw razem na
aktywow (%) | koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2

Wskazniki zyskownosci w roku 2021 uksztattowat
0 zdolnosci do generowania zyskow, ekonomiczn

dziatalnodci

jednostki

przewyzszajg koszty.

2) Wskazniki ptynnoéci.

y sie¢ na poziomie 15 punktéw i $wiadcza
ej efektywnosci podstawowej i pozostatej
oraz racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12

miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

| WSKAZNIK FORMULA Warto$¢ | Ocena |
Aktywa obrotowe — naleznoéci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie spfaty powyzej 12 miesiecy —
wskaznik | krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
biezacej |_ 6,78% 10
ptynnodci | Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
G krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) -
wskaznik 0
szybkie} zapasy 6,78% 10
ptynnosci

SEr., o/



Wskazniki biezacej i szybkiej ptynnosci okreslaja zdolnoé¢ podmiotu do terminowego
regulowania zaciagnietych zobowigzan krétkoterminowych. W analizowanym okresie
wskazniki uksztattowaty sie na poziomie 20 punktéw co $wiadczy o terminowym

regulowaniu przez jednostke zobowigzan krotkoterminowych.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK

FORMULA

Wartosc

Ocena

Wskaznik
rotacji
naleznosci (w
dniach)

Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x
liczba dni
w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw +
przychody netto
ze sprzedazy towardw i materiatéw
gdzie Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug
to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na
koniec biezacego roku obrotowego podzielona
przez 2

23,62%

wskaznik
rotacji
zobowiazan
(w dniach)

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x
liczba dni
w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw +
przychody netto
ze sprzedazy towardw i materiatow,
gdzie sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

7,68%

Wskaznik efektywnosci — rotacji naleznosci i zobowiazar (
probleméw ze
krétkoterminowych. Poziomy wskaznikéw efektywnogci wskazujg na prawidtowe

posiada

sptata naleznosci i

przeptywami pienigznymi — ptynnos¢ finansowg SPZ0Z.

4) Wskazniki zadtuzenia.

regulowaniu

swoich

w dniach ) méwi, ze podmiot nie
zobowigzan
zarzadzanie

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x
zadtuzenia 100% 4,07% 10
aktywow (%)
L Aktywa razem
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Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

wyptacalnosci 0,04% 10

Fundusz wtasny

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw informuje jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu
aktywow. Maksymalna liczba punktéw 10, swiadczy o wiarygodnosci finansowej podmiotu.
WskaZnik wyptacalnosci okreéla wielkogé funduszy obcych przypadajgcych na jednostke
funduszu wiasnego. Maksymalna punktowa wartoéé wskasnika w roku 2021 wskazuje na
petna zdolnos¢ regulowania przez podmiot zobowigzan.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowe;j.

B gie
GRUPA FORMULA Wartos¢ Ocena
wskaznika
Wskaznik zyskownosci netto 6,83% 5
Wskainiki’ | Wskaznik zyskownodci dziatalnoéci 6,83% 5
zyskownosci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci aktywoéw 7,71% 5
Razem 15
Wskazniki biezacej ptynnosci 6,78% 10
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 6,78% 10
ptynnosci
Razem 20
Wskaznik rotacji naleznoéci 23,62% 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7,68% 7
efektywnosci
Razem 10
Wskainik zadtuzenia aktywoéw 4,07% 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnogci 0,04% 10
zadtuzenia
Razem 20
| taczna wartosé punktow 65

Z obliczonych ocen czastkowych na podstawie wartoéci wskaznikéw wynika, ze Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Czersku za rok 2021 osiggnat ocene ogdtem 65
punktéw na 70 mozliwych ( 92,85 % maksimum ). Jednoczesnie 7 z 9 obliczanych
wskaznikéw osiggneto poziomy, dla ktérych ocena byta maksymalna. W przypadku
pozostatych — dla ktérych ocena nie byta maksymalna — ich wartoé¢ znajdowata sie na
optymalnym poziomie.

Na podstawie powyzszego nalezy uznaé, ze sytuacja finansowa Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej jest bardzo dobra. W grupach ocenianych wskaznikéw przychody
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i koszty roku 2021 oraz stany pozycji bilansu na dzied 31 grudnia 2021 roku osiagaty
wartosci, ktdre wptynety na oceny maksymalne lub bliskie maksymalnych.

4. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2022-2024.

4.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Przewidywang sytuacje finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Czersku z uwzglednieniem analizy na podstawie wskaznikéw ekonomiczno —
finansowych, o ktérych mowa w art. 53a ust.5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dziatalnosci leczniczej przedstawiono w formie tabel. Prognoze sytuacji ekonomiczno —
finansowej na lata 2022-2024 oparto na planie finansowym na 2022 rok pozytywnie
zaopiniowanym przez Radg Spoteczng Uchwatg Nr XV/22/2022 z dnia 14 stycznia 2022 roku.
Prognoza przychodéw na 2022 rok i lata nastepne zostata oparta na planie finansowym
zasadniczo wynikajgcym z umdw, z NFZ oraz Gming. Wysokos¢ kontraktow oraz ich poziom
realizacji ma bezposredni wptyw na kondycje finansowg podmiotu.
W prognozie zatozono, ze warto$é¢ kontraktu na drugie potrocze bedzie na poziomie
analogicznym do pierwszego pétrocza, a do konca roku zakres rzeczowy Swiadczen
wynikajgcych z uméw zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych oraz
umowach  odrebnie  finansowanych, rozliczanych  wg  wykonanych  $wiadczen.
W prognozach na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno —
finansowej i osiagnigcie dodatniego wyniku finansowego. Ocena dokonywana na podstawie
wskaznikow nie jest petna i obiektywna, poniewaz nie uwzglednia wptywu zdarzen o
charakterze zewnetrznym lub nadzwyczajnym np. zmiany systemu finansowania $wiadczen,
pandemia koronawirusa i zwigzane z nig ograniczenia w funkcjonowaniu podmiotéow
gospodarczych, wojna na Ukrainie i zwigzane z nia przerwy w dostawach wielu surowcow,
wzrost cen gazu i ropy naftowej na $wiecie.

Na lata 2022-2024 przyjeto ostroiny wzrost przychodéw z NFZ oraz sprzedazy
swiadczer zdrowotnych innym podmiotom na poziomie zaktadanej inflacji tj. 7,8 % dla roku
2023 i 4,8 % dla roku 2024 ( zgodnie z wytycznymi MF dot. stosowania jednolitych
wskaznikow makroekonomicznych - aktualizacja kwiecien 2022 1
Wzrost wynagrodzen przyjeto na poziomie wskaznika dynamiki wynagrodzen ( zgodnie z
wytycznymi - MF ) tj. 58 % dla roku 2023 i 53 % dla roku 2024,
Dla pozostatych kosztéw zatozono wzrost na poziomie zaktadanej inflacji ( zgodnie z
wytycznymi  MF ) tj. 7,8 % dla roku 2023 i 48 % dla roku 2024.
Zgodnie z przyjetymi zatozeniami SPZOZ w kolejnych latach powinien osigga¢ dodatni wynik
finansowy, pozwalajacy na utrzymanie wskaznikéw ptynnosci, efektywnosci, zadtuzenia i
zyskownosci na dobrym, dotychczasowym poziomie.
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4.2 Wskazniki makroekonomiczne.

Rzad przyjat Wieloletni Plan Finansowy Paristwa na lata 2022-2025 (WPFP), ktérego
elementem jest Aktualizacja Programu Konwergencji.

Prognozy MF:
- w 2022 roku stopa inflacji Sredniorocznie wyniesie 9,1 %
- wzrost cen bedzie sie zmniejszat w kolejnych latach i w 2025 roku osiggnie poziom 3,5 %

- tempo wzrostu realnego PKB w 2022 roku osiggnie 3,8 %, w 2023 poziom 3,2 %, a w
kolejnych latach polska gospodarka bedzie rosta w tempie 3,0 % (2024) oraz 3,2 % (2025)

- stopa bezrobocia wedtug BAEL spadnie z 3,4 % w 2021r. do 2,7 % w 2022 r., a w kolejnych
latach pozostanie na niskim poziomie 2,6 %

- w 2022 r. zatozony zostat wzrost kosztéw pracy na jednego zatrudnionego wynoszacy 10,3
%, a wigc przewyzszajacy Prognozowany poziom inflacji (9,1 %), a w kolejnym roku 10,1 %
wzrost kosztow pracy na zatrudnionego przy inflacji na poziomie 7,8%

- wraz z wyhamowaniem inflacji realna dynamika kosztéw pracy na jednego zatrudnionego w
latach 2024-2025 wyniesie okoto 3,5 %

Przy takich zatozeniach mozna przyjac, ze wzrost sktadek zdrowotnych bedzie przewyiszat
prognozowany poziom inflacji.

Wozrost gospodarczy — kluczowe elementy prognozy 2021 2022 2023 2024 2025

PKB w ujeciu realnym, wzrost w % 5,9 3,8 3,2 3,0 3,1
Naktady brutto na srodki trwate, wzrost w % 3,8 4,8 4,0 2,5 2,7
Stopa bezrobocia BAEL, w % 3,4 2,7 2,6 2,6 2,6
Inflacja 51 5,1 7,8 4,8 3,5

W catym roku 2021 PKB zwiekszyt sig 0 5,9%, wyrainie wigcej od prognoz formutowanych w
trakcie roku. Zwigkszyta sie liczba pracujacych po lekkim spadku zanotowanym rok
wczesniej. Wzrost ten miat miejsce w warunkach wyraznej poprawy wspétczynnika
aktywnosci ekonomicznej ( o 2 pkt. proc.), co mimo silnego wzrostu popytu na prace —
przyczynito sie do lekkiego wzrostu stopy bezrobocia.
Dalszy wzrost ptacy minimalnej przyczynit sie do wzrostu dynamiki wynagrodzen w
gospodarce. Szybkiej odbudowie aktywnosci gospodarcze; towarzyszyt coraz silniejszy i
wyiszy od oczekiwarh wzrost inflacji. Na poczatku 2021 roku aktywnosé gospodarcza
utrzymywata sie na poziomie zblizonym do inflacji. Od wiosny 2021 roku przyspieszyto
tempo wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych. Wzrost inflacji zwigzany byt przede
wszystkim z podwyzkami cen energii, tj. cen paliw w wyniku wzrostu cen ropy naftowej na
rynkach Swiatowych oraz cen energii elektrycznej i gazu. Stopniowo zaczeta rosngé takze
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dynamika cen zywnosci. Byt to skutek m.in. pandemii — wzrost kosztéw zwigzanych z
koniecznosécia wdrozenia rozwigzan sanitarnych, podwyzek optat mieszkaniowych oraz
zaktocenn w globalnych faricuchach dostaw towaréw i surowcéw. Wobec utrzymujgcej sie
wysokiej inflacji 5,1% wprowadzono pakiet dziatan tzw. Tarcze antyinflacyjne 1.0 i 2.0
nakierowane na obnizenie tempa wzrostu inflacji w 2022 roku. Pakiety obejmuja dziatania w

obszarze podatkéw i dziatan ostonowych dla gospodarstw domowych o najnizszych
dochodach.

4.3 Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy) prognoza na lata 2022 — 2024
— zatgcznik nr 3

4.4 Bilans - prognoza na lata 2022-2024 — zatgcznik nr 4
4.5 Analiza wskaznikowa na lata 2022 — 2024-

1) Wskazniki zyskownoéci.

Wskazniki WARTOSC WSKAZNIKA
zyskownosci 2022 r. 2023 r. 2024 r.
wskaz r:]i:tigs(lz/c:)wnoéci 2.14% 3,37% 3,70%
wskaznik zyskownosci 214%

dziatalnosci 3,37% 3,70%
operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosci
aktywow (%)

2,42% 4,27% 4,83%

2) Wskazniki ptynnosci.

. - WARTOSC WSKAZNIKA

Wskazniki ptynnosci

2022 r. 2023 r. 2024,

ik biesaced

Waléaznll biczgge] 5,71% 6,13% 6,27%
ptynnosci
= - S

wskaznik sz‘yl?kiej 5.71% 6,13% 6,27%
ptynnosci _

3) Wskainiki efektywnodci.

W

WARTOSC WSKAZNIKA

Wskazniki efektywnosci
2022r. 2023 r. 2024,

wskaznik rotacji

" ; 15,63% 15,44% 15,66%
naleznosci (w dniach)
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wskaznik rotacji
zobowiazan (w dniach) 10,07% 10,13% 10,27%

4) Wskazniki zadtuzenia.

F
Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2022 r. 2023 r. 2024 .
wskaznik zadtuzenia 0 3,70% 3,84%
aktywow (%) 351
wskaznik wyptacalnosci 0,04% 0,04% 0,04%

Tabela punktéw ogétem za lata 2022 - 2024

Wskaznik 2022 2023 2024

Wskaznik zyskownosci netto (%) 4 4 4
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne; 3 4 4
(%)

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 4 5 5
Wskainik biezgcej ptynnosci 10 10 10
Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10
Wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowiazan ( w dniach)

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 10 10 10
Razem 61 63 63

5. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej oraz
poprawiajgce efektywnosé w latach 2022 - 2024

Obecna sytuacja epidemiologiczna w kraju i na éwiecie skutkujaca biezgcymi dziataniami
zwigzanymi ze zwalczaniem pandemii znacznie utrudnia planowanie w zakresie rozszerzenia
dziatalnosci i rozwoju placowki. Negatywny wptyw na planowanie ma réwniez trwajaca
wojna w Ukrainie, rosnaca inflacja w kraju oraz brak jakichkolwiek perspektyw i
nieznajomos¢ przysztych  czasookreséw pod wzgledem epidemiologicznym, a przede
wszystkim brak informacji dotyczacych wysokosci finansowania éwiadczer; zdrowotnych na
kolejne lata. Z pandemig musimy sie , polubi¢” na tyle, zeby nas nie paralizowata i pozwalata
dziata¢ dla dobra naszych pacjentéw i mieszkaricéw Gminy Czersk.

Program ,Profilaktyka 40 Plus” ruszyt 1 lipca 2021 r. Jest odpowiedzig na zaniedbania w
zakresie zdrowia znaczacej czesci polskiego spoteczenstwa. Te zaniedbania uwidocznity sie ze
szczego6lng moca w czasie ponad dwéch lat epidemii w Polsce. Program skierowany jest do
osob, ktore przekroczyty 40 lat. Zeby wzig¢ udziat w programie i wykonac szereg badan
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diagnozujacych stan swojego zdrowia trzeba wypetni¢ internetowa ankiete. Po wypetnieniu
ankiety, system informatyczny z automatu wystawia e-skierowanie na badania. Dotychczas
ankiety wypetnito 1,1 min 0séb, sposréd ktorych prawie 600 tys. wykonato juz badania.
Ministerstwo Zdrowia zdecydowato sie przedtuzyé o pot roku program, ktéry przewidziany
byt do korica czerwca. W zwigzku z faktem, ze na 100 tys. 0séb, ktore wziety udziat w
ankiecie podsumowujacej i oceniajacej program »Profilaktyka 40 Plus” az ponad 26 proc.
wskazata na potrzebe szerszej informacji oraz zachety do udziatu w programie ze strony
lekarzy, Ministerstwo Zdrowia zdecydowato o wigkszym zaangazowaniu Podstawowe] Opieki
Zdrowotnej. Od 1 lipca przychodnie Pomoga pacjentowi w wypetnieniu ankiety i pokieruja
pacjenta na badania.

21 czerwca 2022 roku Ministerstwo Zdrowia ogtosito reforme Podstawowej Opieki
Zdrowotnej. Resort zdrowia chce usprawnié diagnostyke i da¢ lekarzom rodzinnym
mozliwos¢ wystawiania skierowan na badania, ktérych wykonanie do tej pory mogli zleca¢
jedynie lekarze specjalisci.

Co wiadomo? Po pierwsze, nastapi zmiana filozofii finansowania POZ, czyli przesuniccie
akcentow z finansowania kapitacyjnego do ptacenia za konkretne ustugi (budzet powierzony).
- Caly czas pozostaje stawka kapitacyjna, ale kolejne elementy, ktére bedg dochodzity, beda
juz finansowane zgodnie z zasadg fee for service — wyjasnil minister. - Te nowe platnosci
pojawiaja si¢ tez na poziomie profilaktyki.

Zmiany majq zostac wprowadzone juz w lipcu. Dlatego juz od lipca poszerzony zostanie
zakres badan diagnostycznych zlecanych przez lekarzy POZ Lekarze POZ beda mogli
skierowac pacjentdw m.in. na szybki test wykrywajgcy antygen paciorkowca, badania na
przeciwciata anty-CPP do rozpoznania reumatoidalnego zapalenia stawéw i przeciwciata
przeciwko wirusowi zapalenia watroby typu C. Poszerzenie pakietu badan diagnostycznych
ma skrdcic czas oczekiwania pacjenta na diagnoze i przyspieszy¢ wdrozenie odpowiedniego
leczenia. Minister Zdrowia zapowiedziat réwniez rozwoj opieki koordynowanej, ktéra ma
usprawnic proces leczenia pacjentéw przewlekle chorych. Chodzi o to, by pacjent mogt byc
prowadzony przez lekarza POZ, a nie jedynie przez specjaliste. To rozwiazanie ma skréci¢
sredni czas oczekiwania na wizyte u lekarza specjalisty.

Ponadto zamierzamy aktywnie prowadzi¢ profilaktyke i szeroko pojeta edukacje zdrowotna.
W najblizszym czasie VI/2022 podpiszemy umowe z Podmiotem Leczniczym ,,Copernicus” w
Gdansku na realizacje ministerialnego programu ,Profilaktyka raka watroby”.

6. Inwestycje i istotne remonty do realizacji w latach 2022 - 2024

Planowane inwestycje zwigzane $3 z modernizacjg placowki uwzgledniajgca
dostosowanie dla 0s6b niepetnosprawnych, spetnienie wymagar prawnych oraz zwiekszenie
potencjatu rozwojowego placéwki.

Obecnie trwa przygotowanie kompletnej dokumentacji projektowe; koncepcji
modernizacji i rozbudowy placéwki. Planowane jest przygotowanie dokumentacji
projektowej uwzgledniajacej prowadzenie inwestycji etapowo. W pierwszej kolejnosci
przygotowanie projektu i zgody na remont i modernizacje kottowni, w dalszym terminie
2023-2024 modernizacja i rozbudowa Placéwki. Zakres prac zalezny jest od posiadanych
srodkow na inwestycje.
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Planowany remont kottowni gazowej w lokalizacji Czersk, zalezny jest to od

przeprowadzenia postepowania i dostepnosci wykonawcow.
Ponadto we wspdtpracy Urzedu Miejskiego w Czersku trwajg prace nad dokumentacja
projektowa Wiejskiego Osrodka Zdrowia w tegu.

7. Podsumowanie

Podstawowa dziatalnoscia samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest
dziatalnos¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu ¢wiadczen zdrowotnych finansowanych ze
srodkéw publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostka co
do zasady nastawiong na osiggnigcie zysku, natomiast wypracowane nadwyzki moze
przeznaczy¢ na rozwdj placéwki, modernizacje i remonty infrastruktury, zakup sprzetu
i aparatury medycznej, technicznej oraz rozwoéj osobowy pracownikéw.

Zasadniczym celem dziatania podmiotu leczniczego realizujacego ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze érodkéw NEZ jest zaspokajanie w sposob ciagly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panistwo
swiadczeri zdrowotnych. SP ZOZ udziela éwiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw
publicznych ubezpieczonym orazinnym osobom uprawnionym do tych éwiadczen
na podstawie odrebnych przepiséw nieodpfatnie, za czgsciowy lub catkowita odptatnoscia.
Optaty za $wiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa
oraz przepisy odrgbne dopuszczajg taka odptatnoéé¢ ustalane S§ W oparciu o rzeczywiste
koszty zwigzane z realizacjg procedur medycznych.

7.1 Informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na funkcjonowanie jednostki

Zjawiskiem majacym  zdecydowany wptyw na funkcjonowanie placéwki jest
zagrozenie epidemiologiczne, wojna w Ukrainie i rosngca inflacja, ktorej skutki i zakoticzenie
trudno przewidziec¢.

Istotnym czynnikiem s3 dynamicznie zmieniajace si¢ wymagania prawne do juz
zawartych umoéw, ktére wymuszajg zmiany w realizacji Swiadczen praktycznie z dnia na
dzien, co utrudnia funkcjonowanie izarzadzanie placéwka.

Nalezy réwniez wspomnie¢ o planowanych zmianach zwigzanych z funkcjonowaniem
systemu ochrony zdrowia i jego finansowaniem. Zmieniajace sie koncepcje funkcjonowania
ochrony zdrowia rodza niepokdj i utrudniaja proces decyzyjny zwigzany z rozwojem placéowki
obarczajac go duzym ryzykiem.

Natomiast zdecydowanie najbardziej istotnym czynnikiem majacym wptyw na
funkcjonowanie placéwki, odczuwalnym w catej Polsce, jest ograniczenie dostepnosci kadr
medycznych oraz rosnace koszty zatrudnienia.
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7.2 Regulacje ptacowe

/7.2.1 Wzrost minimalnego wynagrodzenia

Zgodnie z obowiazujaca ustawa o minimalnym wynagrodzeniu za prace, minimalne
wynagrodzenie za prace jest fagcznym wynagrodzeniem pracownika za nominalny czas pracy
w danym miesigcu. Poza wynagrodzeniem zasadniczym obejmuje takze inne sktadniki
wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze zaliczone przez Gtowny Urzad Statystyczny do
wynagrodzeri osobowych, z wytaczeniem sktadnikéw wymienionych w art. 6 ust. 5 ustawy.
W roku 2019 minimalne wynagrodzenie wynosito 2250,00 wraz ze sktadowymi, w roku 2020
minimalne wynagrodzenie wzrosto do 2600,00 bez wliczania dodatku za wystuge lat, a w
roku 2021 wynosi 2800,00 bez dodatku za wystuge lat. Sytuacja ta spowodowata koniecznoéé
Znacznego wzrostu wynagrodzed minimalnych bez zwiekszenia Zrédta ich finansowania.
Planowane podwyzki ptacy minimalnej w roku 2022 spowodujg konieczno$¢ kolejnych
podwyzek ptacy minimalne;.

7.2.2 Wzrost wynagrodzenia pracownikéw dziatalnoéci podstawowej w podmiotach
leczniczych

Zgodnie Ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz. U. poz. 1473) oraz Ustawie z dnia 28 maja 2021 o zmianie
ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujacych  zawody  medyczne zatrudnionych ~ w  podmiotach  leczniczych,
minimalne wynagrodzenie zasadnicze pracownikow dziatalnosci podstawowej bedzie
stanowito iloczyn kwoty bazowej i wspétczynnika pracy okreslonego w zatgczniku do ustawy.
Pierwotnie kwota bazowa zostata ustalona na poziomie 3900,00 ztotych brutto i miata
pozostac na tym poziomie do 31 grudnia 2021. Od lipca 2019 wprowadzono jednak zmiane
kwoty bazowej do poziomu 4200,00, a od stycznia 2020 wartos¢ kwoty bazowej wynos
4917,18, co skutkowato podwyzkami i regulacjami ptac w SP ZOZ w 2020 roku. Od lipca 2021
nastapita kolejna regulacja ptac w oparciu o kwote bazowa 5167,47 oraz wspotczynniki
pracy, ktore w roku 2021 réwniez ulegty podwyzszeniu w poszczegdinych grupach.

7.3 Zmiany w POZ

Zgodnie z ustawg o POZ z dnia 27 pazdziernika 2017 r. zostanie zmieniona organizacja pracy
polegajaca na koordynacji opieki zdrowotnej nad $wiadczeniobiorca. Zostang powotane
zespoty POZ, ktére zaczng funkcjonowaé od 1 stycznia 2025 roku. Poniewaz brak blizszych
danych trudno przewidzie¢ jak faktycznie bedzie funkcjonowac opieka koordynowana.
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7.4 Elektroniczna dokumentacja medyczna

W SP ZOZ Czersk wdrozono dokumentacje w formie elektronicznej. Obecnie udostepniane sg
informacje o zdarzeniach medycznych.

Obecnie zostaty wdrozone i funkcjonujg w placéwece: e-recepty, e-zlecenia za zaopatrzenie
w wyroby medyczne, e-skierowania do specjalisty, e-skierowania do szpitala oraz zlecenia
elektroniczne do laboratorium.

W chwili obecnej placéwka korzysta z repozytorium EDM w chmurze. Z uwagi na do$é
wysokie koszty utrzymania ustugi planowany jest zakup dodatkowego serwera, na ktérym
zostanie zainstalowana lokalna ustuga repozytorium EDM. W Znaczacy sposob zmniejszy to
koszty utrzymania ustugi.

Nalezy zaznaczyc, iz w niedalekiej przysztosci konieczna bedzie wymiana serwera, na ktérym
utrzymywany jest system obstugi pacjentéw w przychodni. Serwer nieprzerwanie dziata od
ponad 10 lat. Jest juz technologicznie przestarzaly i wymaga zwiekszenia zasobdw
systemowych do prawidtowego dziatania.

7.5 Wymagania legislacyjne i ptatnika ¢wiadczer;

* Brak systemowych rozwiazan w ochronie zdrowia, ciggta niepewnos$é¢ odnoénie
wprowadzanych reform i przeksztatcer dotyczgcych ochrony zdrowia w Polsce.
® Zmiennos¢ przepiséw ogdlnych, szczegolnych oraz czesta ich rozbiezna interpretacja
pomigdzy Ministerstwem Zdrowia, a Narodowym Funduszem Zdrowia.
® Zbyt niski poziom finansowania wydatkéw na ochrone zdrowia w Polsce, a co za tym
idzie srodkéw przeznaczanych przez NFZ na ¢wiadczenia zdrowotne,
® Wstrzymanie konkurséw na $wiadczenia zdrowotne w dobie pandemii i brak
perspektyw co do zakresu przysztych konkurséw i poziomu kontraktowania.
System ochrony zdrowia jest jednym z bardziej dynamicznych obszaréw, a zmiany
legislacyjne sa na porzadku dziennym. Placowka musi elastycznie dostosowywaé sie do
wymagan, zmiany implementowane sq praktycznie na biezaco, co stwarza spore problemy
organizacyjne, emocjonalne i czesto wigze sie nieplanowanymi wydatkami.
Ponadto biezgca sytuacja zwigzana z pandemia, szczepieniami populacyjnymi oraz
odbudowg systemu ochrony zdrowia po pandemii, ma wptyw na wiele aktéw prawnych

regulujacych rézne obszary w ochronie zdrowia, co przektada sie na funkcjonowanie
placowki.

7.6 Rynek konkurencyjny

Placéwka funkcjonuje na rynku konkurencyjnym poniewaz jest to rynek otwarty.
Podejmujemy wiele dziatan zwigzanych z atrakcyjnoscig oferty poprzez wprowadzanie
nowych programdw zdrowotnych, wychodzenie naprzeciw pacjentom — wymazy w kierunku
Covid-19 w Przechodni, WOZ w tegu i Rytlu oraz w domu pacjentéw, niemogacych dotrzeé

do przychodni. Bierzemy udziat w organizowanych przez réine podmioty festynach i
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spotkaniach plenerowych prowadzac edukacje zdrowotng oraz wykonujac pomiary ciénienia

tetniczego, poziomu glukozy, pulsoksymetrie i spirometrie.

7.7 Problemy kadrowe

Sukcesywnie podejmowane s3 dziatania zwigzane z pozyskaniem kadry medycznej zaréwno
lekarzy, pielegniarek, psychologdw, psychoterapeutéw w celu zapewnienia ciggtosci

Swiadczen.

Zataczniki:

1. Rachunek zyskéw i strat za 2021 rok

2. Bilans na dzien 31.12.2021 roku

........ Alcksandy

DY RN (R
samodziclnego/Publicznepo
Zakladu Opieli/Z.drowotnej

w Crrsku

SSLasinsk..... ...
podpis i pieczatka kierownika zaktadu

3. Rachunek zyskow i strat - prognoza na lata 2022 — 2024

4. Bilans - prognoza na lata 2022-2024
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Rachunek zyskéw i strat

Zatacznik nrl

F
Lp. Wyszczegodlnienie 2020 2021
1 2 3 4
1 | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi,
T wtym: 5477501, 17 6 748 263,79
2 - od jednostek powigzanych
3 1 Przychody netto ze sprzedazy produktéw 5477 501,17 6748 263,79
4 | Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartosé
dodatnia, zmniejszenie - wartoéé ujemna) 0,00 0,00
5 | Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00
6 |IV | Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw 0,00 0,00
7 |B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 5003 724,78 6 404 502,02
8 |l Amortyzacja 184 984,35 191.273,32
9 |1 Zuzycie materiatdw i energii 342 586,07 271 304,68
10 |1 Ustugi obce 2 334 431,37 2 267 309,26
11 | IV | Podatki i optaty, w tym: 8 342,50 13 766,20
12 [IV.1 - podatek akcyzowy 0,00 0,00
13 |V Wynagrodzenia 1708 253,58 2201 877,37
14 | VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 380 108,80 442 920,31
15 |VI.1 - emerytalne 0,00 0,00%
16 | VIl | Pozostate koszty rodzajowe 45 018,11 16 050,88
17 | VIl | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00
18 | C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 473 776,39 343 761,77
15 |D. |Pozostate przychody operacyjne 191 117,50 126 357,27
20 |1 Zysk z tytutu rozchodu niefina nsowych aktywéw
trwatych 0,00 0,00
21 |1l Dotacje 62 111,68 31276,83
22 |l Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
23 | IV |Inne przychody operacyjne 129 005,82 95 080,44
24 | E. Pozostate koszty operacyjne 1311,49 337,80
25 || Strata z tytutu rozchodu niefina nsowych aktywoéw
trwatych 0,00 0,00
26 | I Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
27 [ Inne koszty operacyjne 1311,49 337,80
28 | F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 663 582,40 469 781,24
29 | G. Przychody finansowe 0,00 0,00
30 || Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
31 |a) |a)od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
37 |- - w ktorych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale 0,00 0,00
33 | b) b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
34 |- - w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale 0,00 0,00
3511 Odsetki, w tym: 0,00 0,00
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36 |- - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
37 |l | Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 (oo
38 |- - W jednostkach powigzanych 0,00 0,00
39 | IV | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
40 |V Inne 0,00 0,00
41 |H. Koszty finansowe 2,05 0,00
42 |1 Odsetki, w tym: 2,05 0,00
43 | - - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a1 1 Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych,
w tym: 0,00 0,00
45 |- - W jednostkach powigzanych 0,00 0,00
46 |1l | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
47 | IV Inne 0,00 0,00
48 |1. | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 663 580,35 469 781,24
49 |, Podatek dochodowy 0,00 0,00
50 | k. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia  zysku
(zwiekszenia straty) 0,00 0,00
|51 [L. Zysk (strata) netto (1-J-K) 663 580,35 469 781,24
52 Razem przychody 5 668 618,67 6 874 621,06
53 Razem koszty 5005 038,32 6 404 839,82
54 Wynik netto 663 580,35 469 781,24
I)YI{IC ,'l'()'l‘%' .
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Zatgcznik nr 2

Bilans
]
15, Wyszczegdlnienie 2020 2021
1 [ 2 3 4
1 A. | Aktywa trwate 4442 829,36 | 4528 458,69
2 | | Wartosci niematerialne i prawne 4 920,00 4 059,00
3 1.Koszty zakorczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
4 | 2.Wartosc¢ firmy 0,00 0,00
| 5 | 3.Inne wartosci niematerialne prawne 4 920,00 4 059,00
6 4.Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
7 | Il |Rzeczowe aktywa trwate 4437 909,36 | 4524 399,69
8 1.Srodki trwate 4 437 909,36 | 4 465 974,69
}J a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gru ntu) 350 600,00 350 600,00
10 b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej 3928321,64| 3827 160,68
11 ¢) urzadzenia techniczne i maszyny 112 489,99 93 217,80 |
12 d) srodki transportu 55,25 0,00
13 e) inne srodki trwate 46 442,48 194 996,21
14 2. Srodki trwate w budowie 0,00 58 425,00
15 3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
16 | Il | Naleznoéci dtugoterminowe 0,00 0,00
17 1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,0ﬂ
18 2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
19 3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
20 | IV |Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
21 1. Nieruchomosci 0,00 0,00
22 2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
| 23 3. Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
24 a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
26 - inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00
27 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
L 28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jed nostkach, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
C) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akdje 0,00 0,00
- inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
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39 4. Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
40 | V |Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
41 1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
42 2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
43 B. | Aktywa obrotowe 1491798,08| 1727 408,35
44 | | Zapasy 0,00 0,00
45 1. Materiaty 0,00 0,00
46 2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
47 3. Produkty gotowe 0,00 0,00
48 4. Towary 0,00 0,00
49 5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
50 Il | Naleznosci krétkoterminowe 601 354,92 386 285,05
51 1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
52 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
54 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
55 b) inne 0,00 0,00
56 2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
57 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
59 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
60 b) inne 0,00 0,00
61 3. Naleznosci od pozostatych jednostek 601 354,92 386 285,05
62 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 593 837,94 279 593,37
63 - do 12 miesiecy 593 837,94 279 593,37
64 - powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00
65 b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych

i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 7 516,98 0,00
66 c) inne 0,00 106 691,68
67 d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
68 | Il | Inwestycje krétkoterminowe 890443,16 | 1341123,30
69 1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 890443,16 | 1341123,30
70 a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
72 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
73 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
75 b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
77 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
78 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
79 - inne krétkotermin. aktywa finansowe 0,00 0,00
80 ¢) Srodki pieniezne i inne aktywa pienieine 890443,16| 1341123,30
81 - $srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 890443,16| 1341123,30
82 - inne $rodki pieniezne 0,00 0,00
83 - inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
84 2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
85 | IV | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
86 | C. |Naleine wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
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| 87 | D. |udziaty (akeje) whasne 0,00 0,00
88 Aktywa razem 5934 627,44 | 6255867,04
89 | A. |Kapitat (fundusz) wiasny 5730591,03| 5786 733,96
50 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 4395731,67| 4395731,67
91 Il | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 428 187,16 628 187,16
92 - nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad

wartoscig nominalng udziatéw (akcji) 0,00 0,00
93 | I |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
94 - Z tytutu aktualizacji wartoéci godziwej 0,00 0,00
95 | IV | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spoiki 0,00 0,00
97 - na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
98 | V |Zysk (strata) z lat ubiegtych 243 091,85 293 033,89
99 | VI |Zysk (strata) netto 663 580,35 469 781,24
100! i Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkosé

ujemna) 0,00 0,00
101 | B. |Zobowiazaniai rezerwy na zobowigzania 204 036,41 469 133,08
102 | 1 |Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
103 1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
104 2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00

| 105 - dtugoterminowa 0,00 0,00
106 - krétkoterminowa 0,00 0,00
107 3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
108 - dtugoterminowe 0,00 0,00
109 - krétkoterminowe 0,00 0,00
110| Il |Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00
111 1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
112 2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
113 3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
114 a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
115 b) z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 0,00 0,00
116 ¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
117 d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
118 e) inne 0,00 0,00
119 | 1l | Zobowiazania krétkoterminowe 130 218,45 254 841,93
120 1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
123 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
124 b) inne 0,00 0,00
125 2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

126 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoéci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
128 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
129 b) inne 0,00 0,00
130 3. Zohowigzania wobec pozostatych jednostek 122 524,18 248 200,91
131 a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
132 b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 |
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133 ¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
134 d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 107 241,18 176 877,08
135 - do 12 miesiecy 107 241,18| 176 877,08
136 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
137 e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
138 f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
139 g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 15 283,00 0,00
140 h) z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00
141 i) inne 0,00 71323,83
142 4. Fundusze specjalne 7 694,27 6 641,02
143 | IV_|Rozliczenia miedzyokresowe 73 817,96 214 291,15
144 1. Ujemna wartosé firmy
145 2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 73 817,96 214 291,15
146 - dtugoterminowe 42 541,22 206 424,30
147 - krétkoterminowe 31276,74 7 866,85
148 Pasywa razem 5934 627,44 | 6255 867,04
149 Aktywa 5934 627,44 | 6 255 867,04
| 150 Pasywa 5934627,44| 6255 867,04
)
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Rachunek zyskéw i strat

Zatgcznik nr 3

Prognoza |
Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024
1 2 5 6 7
11 A Przychody netto ze sprzedazy
i zZréwnane z nimi, w tym: 6 700 000,00 | 7 222 600,00 7 569 285,00
2 - od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
3 | | |Przychody netto ze sprzedazy produktéw | 6 700 000,00 | 7 222 600,00 7 569 285,00
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
4 | Il |warto$¢ dodatnia, Zmniejszenie - wartos¢
ujemna) 0,00 0,00 0,00
5 | Koszt wytworzenia produktéw na wtasne
potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
6 | v Przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatow 0,00 0,00 0,00
7 | B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 6 630 000,00/ 7 057 100,00 | 7 370 807,80,00
8 | | |Amortyzacja 180 000,00| 150 000,00 120 000,00
9 Il | Zuzycie materiatéw i energii 310000,00| 334 180,00 350 220,64
10| Il | Ustugi obce 3350 000,00 3 611 300,00 3784 642,40
11] IV |Podatki i opfaty, w tym: 20 000,00 21 560,00 22 594,88
12]IV.1| - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
13| V | Wynagrodzenia 2300 000,00 | 2 433 400,00 | 2 562 370,20,00
12| wi Ubezpieczenia spoteczne i inne
swiadczenia, w tym: 450 000,00 485 100,00 508 384,80
15 |VL.1| -emerytalne 0,00 0,00 0,00
16 | VIl | Pozostate koszty rodzajowe 20 000,00 21 56000 22 594,88
17 [l Wartos¢ sprzedanych towaréw
i materiatéw 0,00 0,00 0,00
18| C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 70 000,00 165 500,00 198 477,20
19 | D. |Pozostate przychody operacyjne 77 000,00 83 006,00 86 990,29
20! | %k z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
L»Zl Il | Dotacje 8 000,00 8 624,00 9 037,95
22 | 1 Aktualizacja wartosci aktywdw
niefinansowych 0,00 0,00 0,00
23| IV |Inne przychody operacyjne 69 000,00 74 382,00 77 952,34
24 | E. |Pozostate koszty operacyjne 2 000,00 2 156,00 2 259,49
5| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
e aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
26| 1 Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych 0,00 0,00 0,00
127 1| Inne koszty operacyjne 2 000,00 2 156,00 2 259,49
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28| F Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej
" | (C+D-E) 145 000,00 | 246 350,00 283 208,00

29 | G. | Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
30| | |Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
31| a) |a)od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
32| . - w ktérych jednostka posiada

Zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
33| b) |b)odjednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
3| . - w ktorych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
35| Il | Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00
36| - - od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
371 1 Zysk z tytutu rozchodu aktywow

finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
38| - - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
39| 1v Aktualizacja wartosci aktywow

finansowych 0,00 0,00 0,00
40| V |Inne 0,00 0,00 0,00
41 | H. | Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
42| 1 | Odsetki, wtym: 0,00 0,00 0,00
43 | - - od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
aa | 1 Strata z tytutu rozchodu aktywow

finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
45| - - w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00
6! 1 Aktualizacja wartosci aktywdw

finansowych 0,00 0,00 0,00
47 | IV |Inne 0,00 0,00 0,00
48 | . |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 145 000,00 | 246 350,00 283 208,00
49 | J. |Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
50! k. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia

zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00
51| L. |Zysk (strata) netto (I-J-K) 145 000,00| 246 350,00 283 208,00
52 Razem przychody 6 777 000,00 | 7 305 606,00 7 656 275,29
53 Razem koszty 6 632 000,00 | 7 059 256,00 7 373 067,29
54 Wynik netto 145 000,00| 246 350,00 283 208,00

23 -06- 2022

DY I AT ¢
Samaodzielnegh Publicznepa
Zaktadu Opifki Zdrowoinej
rersku

Alcksarielra Stasirnskea

str. 2




Zatacznik nr 4

Bilans
Prognoza —|
Wyszczegdlnienie
Lp. 2022 2023 2024
1 2 5 6 F
1 |A. | Aktywa trwate 4559 803,71 (4514 785,58 | 4478 081,99
2 |l | Wartosci niematerialne i prawne 1353,00 0,00 0,00
3 1.Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
4 2.Wartosc firmy 0,00 0,00 0,00
5 3.Inne wartosci niematerialne i prawne 1 353,00 0,00 0,00
6 4.Zaliczki na wartos$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
7 |l |Rzeczowe aktywa trwate 4 558 450,71 |4 514 785,58 | 4478 081,99
8 1.Srodki trwate 4 401 450,71 | 4 342 085,58 | 4 288 111,99
9 a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego
gruntu) 350 600,00, 350 600,00 350 600,00
10 b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty
inzynierii ladowej i wodnej 3733815,30| 3642 748,62| 3553 899,15
11 c) urzgdzenia techniczne i maszyny 102 539,58| 112793,54 124 072,89
12 d) $rodki transportu 0,00 0,00 0,00
13 e) inne srodki trwate 214 495,83 | 23594541 259 539,95
14 2. Srodki trwate w budowie 157 000,00| 172 700,00 189 970,00
15 3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
16 | Ill | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
17 1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
18 2. Od pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
19 3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
20 |IV | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
21 1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
22 2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
23 3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00}
24 a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
25 - udziaty lub akeje 0,00 0,00 0,00 |
26 - inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00 0,00
27 - udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
2g b) w pozostatych jednostkach, w ktérych
jednostka posiada Zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
30 - udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
31 - inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00 0,@
32 - udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
33 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
34 ¢) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
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35 - udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
36 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
37 - udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
38 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
39 4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
40 |V | Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00

a1 1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 0,00 0,00 0,00
42 2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
43 | B. | Aktywa obrotowe 1143 125,00| 1323 345,90 1419 365,67
44 |1 | Zapasy 0,00 0,00 0,00
45 1. Materiaty 0,00 0,00 0,00
46 2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
47 3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
48 4. Towary 0,00 0,00 0,00
49 5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
50 | Il |Naleznosci krétkoterminowe 294 132,23 | 317 074,54 332 294,12
51 1. Naleinosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
52 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0,00 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
| 54 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
55 b) inne 0,00 0,00 0,00

2. Naleznosci od pozostatych jednostek,

56 w ktorych jednostka posiada Zaangazowanie
w kapitale 0,00 0,00 0,00
57 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
59 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
60 b) inne 0,00 0,00 0,00
61 3. Naleinosci od pozostatych jednostek 294 132,23 | 317 074,54 332 294,12
62 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 294 132,23| 317 074,54 332 294,12
63 -do 12 miesiecy 294 132,23| 317 074,54 332 294,12
64 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen

65 spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych 0,00 0,00 0,00
66 c)inne 0,00 0,00 0,00
67 d) dochodzone na drodze sgdowe] 0,00 0,00 0,00
Lﬁ Il | Inwestycje krétkoterminowe 848 992,77 |1 006 271,36| 1087 071,55
69 || 1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 848 992,77 |1 006 271,36| 1087 071,55
70 a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
72 j - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
73 - udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
75 b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00

str. 2




- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krétkotermin. aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
¢) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 848992,77| 1006 271,36| 1087 071,55
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 848 992,77 1006 271,36| 1087 071,55
- inne srodki pieniezne 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,(5‘
Krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
Nalezne wptaty na kapitat  (fundusz)
podstawowy 0,00 0,00 0,00
Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem 5702928,71|5 838 131,48 | 5897 447,66
Kapitat (fundusz) wtasny 5268 918,83 | 5370 268,83 | 5407 126,83
Kapitat (fundusz) podstawowy 4395 731,67 | 4395 731,67 4395 731,67
91 |1l |Kapitat (fundusz) Zapasowy, w tym: 728187,16| 728 187,16 728 187,16
-nadwyzka wartoéci sprzedazy (wartosci
92 emisyjnej) nad wartoscia nominalng udziatéw
|| (akcji) 0,00 0,00 0,00
93 |1l | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
- Z tytutu aktualizacji wartodci godziwej 0,00 0,00 0,00
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe,
W tym: 0,00 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wtasne
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 |
Zysk (strata) netto 145 000,00 246 350,00 283 208,00
100 Vi Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego [ ﬂ
(wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
101 |B. |Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 434 009,88 467 862,65 490 320,83
102 |1 |Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00
103 1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 0,00 0,00 0,00
104 2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
i podobne 0,00 0,00 0,00
- dtugoterminowa 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowa 0,00 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
- dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 | 0,001
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 ’ 0,00]
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada Zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
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a) z  tytutu

a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji  dtuznych  papieréw
wartosciowych

0,0

¢) inne zobowiazania finansowe
i A
d) zobowigzania wekslowe

Zobowiazania krétkoterminowe

a) z tytulu dostaw | ustug, o okresie
wymagalnosci:

2

. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek,

w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

dostaw i ustug, o okresie

wymagalnoéci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
a

) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji  dtuznych  papieréw

d)
wym
- do 12 miesiecy

z tytutu dostaw j ustug, o okresie
agalnosci:

- - Powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
f) zobowiazania wekslowe

g z tytutu podatkow, cet, ubezpieczenr
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzer;

4. Fundusze specjalne
Rozliczenia miedzyokresowe
- dtugoterminowe

Q o 29 -06- g3

0,00
0,00

200218,24| 215 835,27 |

o
-
(=]
o

o
=]
o
o

0,00 0,00

o
o
o

o
o
o

o
(=]
o

0,00
0,00

226 196,14

o
o
o

o

o
!!!l

0,00

000 oo 0,00
000 om0 0

192 972,89 | 208 024,78
0,00

0,00

2

192972,89| 208 024,78

192972,89| 208 024,78

0,00

000/ 0,00
724535  7810,49

233791,64 252 027,38

8582,73| 9 252,18
5702 928,71 | 5 838 131,48

5838 131,48

5702 928,71 | 5 838 131,48

225 208,91

5702 928,71

DY IR MK T¢I
Samodziclnegq Publicznepo
Lakladu Opjeki Zdrowotnej

frersku

Aleksericlre Stasinska

218 009,97

0,00

218 009,97
218 009,97

0,00
0,00

8 186,49
264 124,69

264 124,69
254 428,41
9 696,28

5 897 447,66
5897 447,66
5897 447,66
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